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 مقدمه 
و با    ملی و استانیبا اقتباس از اسناد بالادستی    و  خود   نده یهای آ فعالیت   کردن دانشگاه بوعلی سینا با اعتقاد به هدفمند  

محور )نسل چهارم( و همچنین، در  های جامعه دانشگاه  وهای کارآفرین )نسل سوم(  های دانشگاهدر نظر داشتن رسالت 
   . اسـت کرده 1408راهبردی در افق    اقدام به تدوین برنامه، اندازچشم راستای ایجاد تحول راهبردی در راستای 
صورت  اش را از قبل و بهآینده روی  دانشگاه بوعلی سینا نخست، مسیر پیش  هدف تدوین برنامه راهبردی آن است که 

  ها و ، زیرساخت منابع  سوم،،  کندحرکت خود را ساماندهی  مأموریت آینده خود،  بر اساس    دوم،هدفمند معین سازد،  
به  تعالی  و  رشد  برای  را  برنامه امکانـات خود  و  و جذب و صرف  ریزی صورت هدفمند  افزایش  فراهم،  و  شده  کرده 

وسوی دانشگاه کارآفرین و  رو و بر اساس ده محور تحولی خود، اقدامات حرکت به سمتدرنهایت در پنج سال پیش 
کند.  جامعه را محقق  اطلاعات  محور  بررسی  اساس ضمن  این  دانشگاه  برنامه بر  راهبردی گذشته  و  و شرایط  های 

  ساله با محوریتِ برنامه راهبردی پنج   ، دانشگاه  نفعان اصلیذی   و با تأکید بر اصل مشارکت همگانیِ   د، موجو های  ظرفیت
و تقویت مرجعیت    های کشور و جهان سطح دانشگاه در بین دانشگاه  ء ارتقا  ، های مختلف دانشگاهفعالیت   کردن هدفمند  

 است.   شدهتدوین ، علمی و فرهنگی دانشگاه

برای هر هدف چهار    شامل   «1408»برنامه راهبردی دانشگاه بوعلی سینا در افق   شش هدف کلان و 

 شده است.  هایی تدوین راهبرد و برای هر راهبرد اقدام

ایجاد پیوند بین راهبرد و اقدام و نیز با هدف پایش و کنترل راهبردی، راهبردهای دانشگاه به    برای  در این برنامه 
داده  پیوند  عملکردی  کلیدی  همگان  اند.شدهمعیارهای  مشارکت  اصل  به  تدو  ی توجه  به  برنامه،    ن یدر  توأمان  توجه 

  د یتأک،  عملکرد  ی دیکل   ی ارهای مع  فی راهبرد و اقدام با تعر  وندیتحقق پی،  محورو جامعه  یی گرات یمامور  یکردها یرو
و    کشور   ی نظام آموزش عال  یو ارائه الگو برای  سازگفتمان   یتلاش برا،  شدن دانشگاه  ی المللن یب  یهاجنبه   برژهیو

های بارز »برنامه راهبردی دانشگاه بوعلی  ی دانشگاه بوعلی سینا، از ویژگی مسائل راهبرد  تیبرنامه با محور   ن یتدو
 « هستند.  1408سینا در افق 

  ی موجود در خانواده بزرگ دانشگاه بوعل   یِهای مشارکت توانمنداتکا به ذات به خداوند متعال و تعهد و  است با    دیام
دانشگاه را    1408انداز  های تحقق چشمو زمینه   د یبه اجرا در آ  ء در هیئت امنا  یینها  ب یبرنامه پس از تصو  ن ی ا  ،نایس

 .شده است ارائهاین برنامه  سازارکان جهتدر ادامه  . فراهم آورد

 

 ارکان راهبردی دانشگاه بوعلی سینا 

 دانشگاه بوعلی سینا های بنیادینارزشبیانیه 

  ی ها)ع( و توجه به فرهنگ پربار و ارزش   تیباهل   ی اسلام و مکتب غن   ن ی مب  ن ید یها به اصول و ارزش   ق ی»باور عم
  ی ن یآفربا نقش   ران یا   ی اسلام  ی جمهور  ی قانون اساس   یاصول مترق   یسازاده یکشور و تلاش جهت پ  یمل   - یخ یتار

هستند    ین یادیبن  یهاجامعه، ارزش   یمدار براعلم نافع و عالم کارآمد و اخلاق  دی تول  زی علم و عالم و ن  میفعال در تکر
 خواهند بود«.   نایس یدانشگاه بوعل   یهات یکه سرلوحة فعال

دهد که همچون چراغی راهنما در  های متعالی و بنیادین دانشگاه بوعلی سینا را نشان می ( منظومه ارزش 1شکل )
 مسیر روشن کردن مسیر تحول راهبردی دانشگاه عمل خواهند کرد. 
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 نا یس یبوعل دانشگاه  نیادیبن  یهاارزش منظومه -1 شکل

ارزش های بنیادین 

دانشگاه بوعلی سینا

حاکمیت جهان بینی 
توحیدی اسلام 

حفظ و اعتلای نام 
«ادانشگاه بوعلی سین»

عدالیت محوری، کشف، 
پرورش و نگهداشت 

استعدادها 

جامعه محوری و ارتقای 
سطح زندگی جامعه 

با صیانت از محیط زیست
توسعه دانشگاه سیز

سرآمدی در کیفیت و 
تعالی مستمر

ال برون گرایی و حضور فع
بین المللی

آزاداندیشی، 
اخلاق محوری، 

مسئولیت پذیری و 
قانون مداری

و توجه به اصل عقلانیت
تکریم علم و عالم

صیانت از هویت و 
-فرهنگ اصیل اسلامی
ایی، ایرانی در قالب خوداتک
زت پیشرفت، استقلال و ع

ملی



 

   گزارش دهیچک

 « 1408در افق  نا یس یدانشگاه بوعل  یبرنامه راهبرد»

 

5 

 

 انداز دانشگاه بوعلی سینابیانیه چشم

 
 

 1408در افق  نایس یدانشگاه بوعل  یتیمأمور یهاو حوزه تیمأمور هیانیب

نفعان کلیدی خود و با  ، با تکیه بر همه ذی های جامع کشوریکی از دانشگاهعنوان  »دانشگاه بوعلی سینا به 

سرآمدی   و آمایش سرزمینی،  گراییدر قالب مأموریتتوجه به مزیت نسبی، نیازها و مسائل مهم کشور و 

های  اجتماعی و مدیریت سرمایه -های آموزش، پژوهش، فناوری، دانشجویی، فرهنگی گراییِ کیفیت در حوزه و تعالی 
 المللی در محور فعالیت خود قرار داده است.  انسانی و مالی را در سطوح مختلف ملی و بین 

اجتماعی، علوم فنی و  یابی به مرجعیت علمی در قلمرو همه علومدست  انسانی، علوم  از جمله علوم   ،

،  ظهورهای نوین و در حال ویژه علوم و فناوری به مهندسی، علوم پایه، علوم کشاورزی، هنر و معماری و  

 در طلیعه مأموریتی دانشگاه بوعلی سینا قرار دارد.  

المللی  ای و مأموریت بین این دانشگاه در سه بعد مأموریتی، یعنی مأموریت در بعد دانشگاهی، مأموریت ملی و منطقه 

، برخوردار از جایگاه  به یکی از دوازده دانشگاه برتر جامع کشورایفای نقش کرده و در راستای تبدیل شدن  

 عمل خواهد کرد«.   دانشگاه ممتاز جهان  1000جز  و    دانشگاه برتر جهان اسلام   100در بین  معتبر  

در ققامو  دانشقگاهی جقامع و در زمقره 1408دانشگاه بوعلی سینا در افقق »
عه محور دانشگاه های برتر کشور و پیشگام در میان دانشگاه های کارآفرین و جام

لقی، با جایگاهی ممتاز در تولید علم و فناوری، پژوهش هقای بنیقادی در سقط  م
انتققال درسققت دانقش و مهققاری، تربیت کننقده ان ققان های مقتمن، فرهی تققه، 
و آزاداندیش، کارآفرین و شقهروندان م قلولیت پریر در تمقام ابعقاد اجتمقاعی

ت علمی و اسلامی، برای تحقق مرجعی-دانشمندانی متعهد با هویت اصیل ایرانی
.«فرهنگی در سط  ملی و بین المللی عمل خواهد کرد
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اثرگذاری در رشد علم و فنـاوری در جامعـه -1
ورهای جهانی با تأکید ویژه بر جهان اسلام و کش

مدنظر چشم انداز

و کمک به گسترش پیـام  انقـلاب اسـلامی-2
ا ایرانـی بـ-فرهنگ و مبـانی ارزشـمند اسـلامی

توسعه دیپلماسی علمی

ا تبادلات دانشجو و اعضای هیئت علمـی بـ-3
دانشگاه های معتبر خارجی

ی توسعه همکاری های الهـام بخش بین المللـ-4
(دیپلماسی علمی، فناوری و نوآوری)

ز بـر مشارکت و تولید دانش جهانی با تمرکـ-5
رشته های قطب علمی

لیمأموریت در بعد جهانی بین المل

تولیــد نظریــه های علمــی و فکــری بـــا -1
ــلام،  ــین اس ــن مب ــای دی ــه کارگیری آموزه ه ب

دی ارزش های بنیادین انقلاب اسلامی و بهره منـ
نـان از اساتید، اندیشـمندان، فرهیختگـان و کارک

مؤمن، متعهد و شایسته

تربیت انسان های مـؤمن، فرهیختـه و دارای-2
ت توان علمی بالا برای حفظ عزت، کرامت و هوی

ملی

ه بـ)تولید علم، نوآوری و فناوری های نـوین -3
ویژه علـوم داده نظیـر هـوش مصـنوعی، علـوم 

ــوین و  ــتی ن ــوم زیس ــناختی، عل ــام ....( ش و انج
ــرای حفــظ  ــادی و کــاربردی ب پژوهش هــای بنی

جامعهاستقلال و پاسخگویی به نیازها و مسائل

دات کارآفرینی و تجاری سازی ایده ها و تولیـ-4
علمی در سطح منطقه و کشور

حفظ توازن منطقه ای در آموزش و پـژوهش -5
بر اساس طرح آمایش آمـوزش عـالی و آمـایش 

سرزمینی

مأموریت در بعد منطقه ای و ملی

تقای آموزش علمی، مهارتی و تربیتی برای ار-1
قویت اشتغال پذیری در کسب مشاغل ارزشمند و ت

ــت ــق تقاضــامحوری و تقوی اشــتغال زایی از طری
ارتباط با صنعت و جامعه

برقراری عدالت و ایجـاد فرصـت های برابـر -2
و جهت شکوفایی و پرورش اسـتعدادهای علمـی

مانفنی ضمن حفظ کرامت علم، عالمان و متعل

ــواع منــابع و -3 ــدالت محوری در توزیــع ان ع
امکانات

ــــات و -4 ــــاختارها و نظام ــــازی س کیفی س
ــی،  ــی، پژوهش ــای علم ــازی فعالیت ه بهره ورس

فناوری و نوآوری

ایرانی-اعتلای هویت و اندیشه اسلامی-5

مأموریت در بعد جامعه دانشگاهی
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 اهداف کلان برنامه 

  یامنطقه   ،یملممتاز    گاهیجادستیابی به    1408هدف غایی دانشگاه بوعلی سینا در برنامه راهبردی  

جهان  دانشگاه برتر    100از    یک ی  ،دانشگاه جامع برتر کشور  دوازده از    یک عنوان یی به الملل نیو ب

این هدف غایی، شش هدف کلان  تحقق    منظوربه ، خواهد بود.  دانشگاه برتر جهان  1000از    ی کاسلام و ی

اقدام پیگیری  و  راهبردها  تعریف  با  اهداف  این  تحقق  دنبال خواهد شد.  ذیل  به شرح  راهبردی  فعالیت و  و  های  ها 
و  شده  کنترلعملیاتی به شرحی که خواهد آمد، پیگیری شده و به کمک معیارهای کلیدی عملکرد، پایش، ارزیابی و 

ها و  شد و یادگیری در تمام ارکان دانشگاه و بر اساس تغییر در ظرفیتها باهدف تحقق رروزرسانیِ آن در راستای به
  1408توانمندهای داخلی و تحولات و روندهای محیطی پیگیری خواهند شد. اهداف کلان دانشگاه بوعلی سینا در افق  

 ( ارائه شده است.  5به شرح شکل )
 

 
 1408اهداف کلان دانشگاه بوعلی سینا در افق  -5شکل 

 

 راهبردهای کلان دانشگاه 

جاری به سینا،  بوعلی  دانشگاه  کلان  اهداف  تحقق  اقداممنظور  با  ذیل  راهبردهای  فعالیتسازی  و  عملیاتی  ها  های 
ها بر  یابی به آن است که میزان دست  شدهینیبش یپ پیگیری خواهد شد. برای تحقق هر هدف کلان، چهار راهبرد  

 توسط معیارهای کلیدی عملکردی پایش و کنترل خواهد شد.   شدهف یتعر اساس اهداف کمّی 
 

ق  
سینا در اف

ی 
شگاه بوعل

ی دان
ن برنامه راهبرد

لا
ف ک

اهدا
1408

غال پذیری و توسعه مستمر کیفیت آموزشی دانشگاه با تأکید بر روزآمدی، مسئله گرایی، مهارت افزایی، اشت-1
بین رشته ای بودن 

مشارکت در تولید دانش جهانی و حرکت به سمت دانشگاه کارآفرین و جامعه محور-2

ایجاد و توسعه نظام مندِ تعامل و همکاری های بین المللی دانشگاه-3

ذیری و ارتقای قابیلت های اخلاقی، حرفه ای و مسئولیت پاسلامىآموزه هاى ومعارف نهادینه سازى وتعمیق-4
اجتماعی

ارتقای کیفیت و رفاهِ زیست دانشجویی-5

توسعه نظام مدیریت و پشتیبانی چابک، پاسخگو، کارآمد و متعالی-6
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ک  -1هدف   م تمر  تأک  یآموزش  تیفی توسعه  با  روزآمد  دیدانشگاه   ،ییافزامهاری  ،ییگرام لله  ،یبر 

 بودن ی ارشتهنیو ب یریپراشتغال

 

 
 راهبردهای هدف اول -2شکل 

سامان دهی و توسعهِ متناسب  رشته ها، -2-1راهبرد 
گروه های آموزشی، دانشکده ها و مؤسسات آموزش عالی 

استان

اصلاح هرم هیئت علمی، دانشجویی و -1-1راهبرد 
تحصیلی

توسعه دوره های آموزشی با محوریت -4-1راهبرد 
یمسئله گرایی، نیازمحوری، مهارت ا فزائی و اشتغال پذیر

یبهبود زیرساخت، فرآیندها و عملکرد آموزش-3-1راهبرد 

اه با توسعه م تمر کیفیت آموزشی دانشگ-1هدف 
تأکید بر روزآمدی، مهاری افزایی، اشتغال پریری و

بین رشته ای بودن



 

   گزارش دهیچک

 « 1408در افق  نا یس یدانشگاه بوعل  یبرنامه راهبرد»
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 محور ی و حرکت به سمت دانشگاه کارآفرین و جامعهدانش جهان دیمشارکت در تول -2هدف 

 

 
 دوم  هدف یراهبردها -3 شکل

 

کز ایجاد شرکت های دانش بنیان و توسعه مرا-2-2راهبرد 
رشد و پردیس علم و فناوری

ا بهبود مرجعیت علمی و بهبود استنادی ب-1-2راهبرد 
توسعه تولید کمّی و کیفی بروندادهای پژوهشی

توسعه کارآفرینی و تجاری سازی فناوری-4-2راهبرد 
ارتباط اثربخش با صنعت و جامعه در حل -3-2راهبرد 

مسائل و برآوردن نیازهای آن ها

مشارکت در تولید دانش جهانی و -2هدف 
حرکت به سمت دانشگاه کارآفرین و 

جامعه محور



 

   گزارش دهیچک

 « 1408در افق  نا یس یدانشگاه بوعل  یبرنامه راهبرد»

 

10 

 

 دانشگاه  یالملل نیب هایو همکاری مندِ تعاملو توسعه نظام جادیا -3هدف 

 

 
 سوم  هدف یراهبردها -4شکل 

 

المللیهای آموزشی بینتوسعه همکاری-2-3راهبرد 
ایجاد و توسعه بسترها و فرایندهای -1-3راهبرد 

همکاری بین المللی

و D8تعامل اثربخش با دانشگاه -4-3راهبرد 
بهره گیری از ظرفیت های آن

های پژوهشی و فناوری گسترش فعالیت-3-3راهبرد 
بین المللی

ایجاد و توسعه نظام مندِ تعامل و-3هدف 
همکاری های بین المللی دانشگاه



 

   گزارش دهیچک

 « 1408در افق  نا یس یدانشگاه بوعل  یبرنامه راهبرد»
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ارتقا  اسلامىهاى  آموزه  ومعارف  سازى  نهادینه  و  تعمیق  -4هدف   و حرفه  ،یاخلاق  یهاتیقابل   یو  ای 

 یاجتماع یر یپرتیم لول

 

 
 چهارم  هدف یراهبردها -5شکل 

الی تقویت محیط حمایتی و ارتقای سلامت اه-2-4راهبرد 
مانیدانشگاه در تمام جنبه های شناختی، روان شناختی و جس

نهادینه سازی اخلاق و مسئولیت پذیری -1-4راهبرد 
اجتماعی در جمع اهالی دانشگاه

ه تعامل با سازمان های مردم نهاد و توسعه خیری-4-4راهبرد 
دانشگاهی

ی حفظ محیط زیست و پایداری زیست محیط-3-4راهبرد 
دانشگاه

ومعارف نهادینه سازى وتعمیق-4هدف 

، و ارتقای قابیلت های اخلاقیاسلامىآموزه هاى 

حرفه ای و م لولیت پریری اجتماعی



 

   گزارش دهیچک

 « 1408در افق  نا یس یدانشگاه بوعل  یبرنامه راهبرد»
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 دانشجوییزی ت  و رفاهِ ارتقای کیفیت -5هدف 

 

 
 پنجم  هدف یراهبردها -6 شکل 

 

ویی بهبود خدمات مشاوره و پشتیبانی دانشج-2-5راهبرد 
در زمینه تحصیلی، بهداشتی و شغلی 

بهبود شاخص های ارائه خدمات رفاهی -1-5راهبرد 
دانشجویان و تحقق عدالت توزیعی 

زم توسعه بسترها، زیرساخت ها و فرآیندهای لا-4-5راهبرد 
جهت توسعه ورزش همگانی و قهرمانی

اونت تقویت جنبه سیاست گذاری و نظارتی مع-3-5راهبرد 
و امور دانشجویی در ارائه خدمات رفاهی از طریق برون سپاری

خصوصی سازی هدفمند

ارتقای کیفیت و رفاهِ زی ت-5هدف 
دانشجویی



 

   گزارش دهیچک

 « 1408در افق  نا یس یدانشگاه بوعل  یبرنامه راهبرد»
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 چابک، کارآمد، پاس گو و متعالی  یبانیو پشت تی ریتوسعه نظام مد -6هدف 

 

 
 ششم  هدف یاهبردهار -7شکل 

اصلاح، متناسب سازی و توسعه ساختار -2-6راهبرد 
تشکیلاتی، مالی و سرمایه انسانی

اهفرآهم آوردن بسترهای تحول دیجیتال دانشگ-1-6راهبرد 

متناسب سازی و توسعه زیرساخت کالبدی -4-6راهبرد 
دانشگاه

توسعه تسهیلات و امکانات دانشگاه-3-6راهبرد 

بانی توسعه نظام مدیریت و پشتی-6هدف 
چابک، کارآمد، پاس گو و متعالی



 

   گزارش دهیچک

 « 1408در افق  نا یس یدانشگاه بوعل  یبرنامه راهبرد»
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 دانشگاه نقشه راهبردی 
نقشه جامعی از    مثابهبهدهد. این شکل که  نشان می   1408نقشه راهبردی دانشگاه بوعلی سینا را در افق    (8)شکل  

فعالیت  توانمندی ارتباطات،  منابع،  شایستگی ها،  و  لایه ها  بین  ارتباط  است،  دانشگاه  و  های  رشد  حامیِ  محیط  های 
نفعان اصلی )مشتریان( دانشگاه و درنهایت نتایج مالی و اثرگذاری اقتصادی  یادگیری، فرآیندهای راهبردی، تجربه ذی 

می  نشان  را  مأموریت  تحقق  راستای  در  نقشه    درواقعدهد.  آن  این  سینا    شدهمشخص در  بوعلی  دانشگاه  که  است 
نفعان  آموختگان، اعضای هیئت علمی، کارکنان و درنهایت جامعه و دیگر ذی خواهد چگونه برای دانشجویان، دانش می

تواند در  نشگاه می های نامشهود و مشهود داآفرینی کند. در این نقشه نمایان است که چگونه دارایی کلیدی خود ارزش 
یابی به اهداف کلان و درنهایت تحقق  یک فرآیند علت و معلولی بر نتایج مالی تأثیر بگذارد و دانشگاه را در دست 

 مأموریت خود کمک کند.  
بوعلی سینا دانشگاه  یراهبرد نقشه -8شکل 



 

راهبردها   فرا ن های  وس ه م  ر ت    ش یبانی راهبردها   فرا ن های  وس ه فرهنگی  اج  اعی -4 راهبردها   فرا ن های  وس ه    هشی   فنا ری -2 راهبردها   فرا ن های  وس ه آموز ی -1

ا  اد   ربه  و ا ن       اف  ار در کارکنان  در  ب      ن به 
کارکنانی 

ا  اد   ربه  و ا ن       اف  ار در دانش و ان به عنوان 
مش ر ان دا لی در  ب      ن به دانش و انی 

در جام ه    ن ت به عنوان  «دانشگاه بوعلی سینا»  نا  ه   ن نا    برن 
دانشگاهی 

ا  اد   ربه  و ا ن       اف  ار در اع ای هی   عل ی دانشگاه در  ب      ن 
به اسا ی ی  

 راهبردها   فرا ن های  وس ه   ام  بی  ا  للی -3

م  ر ت ه  نه ها نو  ب شی    وس ه مناب  ما ی  ا  ار   م نو 

راهبردها   فرا ن  ار  ای کی یت   رفاه  ز  ت دانش و ی

ب بود سرما ه سا مانی دانشگاه بوعلی سینا

ا  اد م ی   رهنگی     ا  ی در دانشگاه م    نی   ا گوبرداری ا  دانشگاه های 
بر ر

 اد یری  ا    ار      ه    دان   
ر   مد در راس ای ر د   ب بود نو  ری    ی     ر    ار   های بنیاد   دانشگاه

ب بود سرما ه ا  عا ی    رک  به س     و  د  ی ا   دانشگاه بوعلی سینا

  ا ی ب شی به   ا   گی های  ر ه ای   ا   ی سرما ه های ان انی    راس    ب بود سرما ه ا   اعی دانشگاه بوعلی سینا

نهادینه سازی اخلا  و م لولیت پریری  -1راهبرد 
اجتماعی در جمع اهالی دانشگاه

تقویت محی  حمایتی و ارتقای سلامت اهالی  -2راهبرد 
دانشگاه در تمام جنبه های شناختی، روان شناختی و 

ج مانی
حف  محی  زی ت و پایداری زی ت محیطی  -3راهبرد 
دانشگاه
تعامل با سازمان های مردم نهاد و توسعه  -4راهبرد

خیریه دانشگاهی

PK

فرآهم آوردن ب ترهای تحول دیجیتال  -1راهبرد 
دانشگاه
اصلا ، متناسب سازی و توسعه ساختار  -2راهبرد 

تشکیلاتی، مالی و سرمایه ان انی
توسعه ت هیلای و امکانای دانشگاه -3راهبرد 
متناسب سازی و توسعه زیرساخت  -4راهبرد 

کالبدی دانشگاه

PK

بهبود مرجعیت علمی و بهبود استنادی با  -1راهبرد 
توسعه تولید کم ی و کیفی بروندادهای پژوهشی

ایجاد شرکت های دانش بنیان و توسعه  -2راهبرد 
مراکز رشد و پار  علم و فناوری

ارتبا  ا رب ش با صنعت و جامعه در  -3راهبرد 
حل م ا ل و برآوردن نیازهای آن ها

توسعه کارآفرینی و تجاری سازی  -4راهبرد 
فناوری

PK

اصلا  هرم هیأی علمی، دانشجویی و  -1راهبرد 
تح یلی
ساماندهی و توسعهِ متناسب رشته ها،  -2راهبرد 

دانشکده ها و متس ای آموزش  ،گروه های آموزش
عالی استان

بهبود زیرساخت، فرآیندها و عملکرد  -3راهبرد 
آموزشی
توسعه دوره های آموزشی با محوریت  -4راهبرد 

مهاری افزا ی و اشتغال پریری

PK

کارآمد و حرفه ای •
م لولیت پریر، با اخلا ، با نشا ، متمن  •

و با تقوا
سرآمد در خدمت رسانی به اهالی  •

دانشگاه

PK

فرهی ته و دانشمند •
اشتغال پریر، با مهاری و کارآفرین •
م لولیت پریر، با خلا ، با نشا ، متمن و با  •

تقوا

PK

سرآمد در آموزش •
سهیم و مرجع در دانش جهانی •
ا رب ش در همکاری های بین المللی •
م لولیت پریر و عجین با ارزش ها و هویت  •

ایرانی-اسلامی
پیشگام در کارآفرینی، جامعه محوری و رفع  •

نیازهای صنعت

PK

کارآمد و حرفه ای •
م لولیت پریر، با اخلا ، با نشا ، متمن و با تقوا •
سرآمد در تولید و تروی  دانش و انتقال مهاری •

1404جا گاه   اه ا  ک ن دانشگاه بوعلی سینا در افق 
 100 دانشگاه جامع برتر کشور، یکی از دوازده  دستیابی به جایگاه ممتاز ملی، منطقه ای و بین المللی به عنوان یکی از 1408دانشگاه بوعلی سینا در افق جایگاه »

با دستیابی به اهداف کلان  یل  «دانشگاه برتر جهان 1000 دانشگاه برتر جهان اسلام و یکی از
 

با تأکید بر روزآمدی، مسئله گرایی، مهارت افزایی، اشتغال پذیری و بین رشته ای بودن  آموزش  سرآمد در -1
در تولید دانش جهانی و حرکت به سمت دانشگاه کارآفرین و جامعه محور سهیم -2

برخوردار از نظامِ توسعه یافته تعامل و همکاری های بین المللی -3
اجتماعی یو مسئولیت پذیر حرفه ایقابیلت های اخلاقی، برخوردار از و   اسلامى آموزه هاى   و معارف  عجین با  -4

 برخوردار از زیست دانشجوییِِ با کیفیت -5
برخوردار از نظام مدیریت و پشتیبانی توسعه یافته، چابک، پاسخگو، کارآمد و متعالی -6

با توسعه فرهنگی، ساختاری و 
پشتیبانی دانشگاه، سرمایه ان انی 
خود را توانمند کرده و از سرمایه 
اجتماعی و شهری برند دانشگاه 

.می کنیمحراست 

تا فرآیندهای آموزشی، پژوهشی، 
فناوری، اجتماعی، تعامل بین المللی 
و مدیریتی ا رب ش و بهینه را 

.شکل دهیم

که تجربه خوشایندی برای جامعه و 
صنعت و اهالی دانشگاه شامل 
دانشجویان، کارکنان و اع ای 

.هیأی علمی، ایجاد کنیم

تا با مأموریت گرایی و  أ یرگراری 
اقت ادی و کاهش واب تگی به 
بودجه عمومی، به سمت و سوی 
دانشگاه کارآفرین و جامعه محور 

.حرکت کنیم

من ر ر د   
 اد یری

من ر  ر  ند

من ر مش ری

من ر ما ی

ایجاد و توسعه ب ترها و فرایندهای  -1راهبرد 
همکاری بین المللی

توسعه همکاری های آموزشی بین المللی -2راهبرد 
گ تر  فعالیت های پژوهشی و فناوری  -3راهبرد

بین المللی
و  D8 تعامل ا رب ش با دانشگاه -4راهبرد 

بهره گیری از ظرفیت های آن

PK

کاه   اب  گی به بود ه ع ومی   ار قای 
س   در مدهای ا   ا ی

ب بود ب ره  ری   کی ی   دم  رسانی 
دانشگاهی

درآمدهای ناشی از تجاری سازی دانش و فروش خدمای ت   ی •
درآمدهای اخت اصی ناشی از  ر  های پژوهشی و ارتبا  با صنعت و جامعه •
درآمدهای ناشی از شرکت های دانش بنیان و مراکز فناوری •
درآمدها و سرمایه های ناشی از خیریه و موقوفای •
درآمدهای ناشی از بهره مندی ا رب ش از ظرفیت های قانونی •

PK

کارآمد کردن فرآیندهای سازمانی •
ت  ی  بهینه بودجه و تحقق بودجه ریزی عملیاتی •
اصلا  الگوی م رف در انر ی ها •
بهره گیری از انر ی های پا  •
مدیریت بهینه، عدالت محور و رقابتی هزینه های پرسنلی •

PK

بهبود شاخ  های ارا ه خدمای رفاهی دانشجویان  -1راهبرد 
و تحقق عدالت توزیعی

بهبود خدمای مشاوره و پشتیبانی دانشجویی در   -2راهبرد 
زمینه تح یلی، بهداشتی و شغلی

تقویت جنبه سیاستگراری و نظارتی معاونت امور  -3راهبرد 
دانشجویی در ارا ه خدمای رفاهی از  ریق برون س اری و 

خ وصی سازی هدفمند
توسعه ب ترها، زیرساخت ها و فرآیندهای  زم  -4راهبرد 

جهت توسعه ورزش همگانی و قهرمانی

PK

ب بود ر   ها   سا  ار    رک  به 
س    سوی اس ق   دانشگاهی

و به جایگاهی که شای ته 
دانشگاه بوعلی »نام وزین 

.است دست یابیم «سینا

 

 نقشه راهبردی دانشگاه 
راهبرد  ( 8)  شکل بوعل   ینقشه  بر  را    نایس  یدانشگاه 

در افق  (  BSCاساس منطق کارت امتیازی متوازن )
 . دهدی نشان م 1408



 

   گزارش دهیچک

 « 1408در افق  نا یس یدانشگاه بوعل  یبرنامه راهبرد»

 

 ن ام پا  ، ار  ابی   کن ر  راهبردی 
سازی فرهنگ لازم  در گروه ایجاد و نهادینه   1408شک موفقیت برنامه راهبردی دانشگاه بوعلی سینا در افق  بدون 
های عملیاتی اصلی و پشتیبان خواهد بود. همچنین، پایش، ارزیابی  های راهبردی با برنامه ی اقدام اجـرا  ل یتسـهبرای  

سازی راهبردها نیازمند وجود یک نظام پایش و کنترل راهبردی  ای میزان تحقق اهداف و جاری و کنترل مستمر و دوره 
آن بر عهده    یبر حسن اجرا  و نظارت   1408برنامه راهبردی دانشگاه بوعلی سینا در افق  پایش و کنترل  اثربخش است.  

 .  « استی دانشگاه بوعلی سینا راهبرد ی شورا»
المللی  فناوری، تحولات و روندهای ملی و بین علم و    شرفتیپمسائل و نیازهای منطقه، استان، کشور و نیز  توجه به    با

ظرفیت در  توانمندیتغییر  و  سایر ها  و  دانشگاه  اجرا  ها  در  مؤثر  و    ی عوامل  شرانیز  برنامه  وجود    ط ی امکان 
 شدهی دانشگاه بررس   ی برنامه راهبرد   یآن در شورا  ییسند راهبرد و برنامه اجرا  یروزرسانموضوع به   ،ینیبش یپرقابل یغ

شایان ذکر است که در نظام پایش، ارزیابی    .رفتقرار خواهد گ   دنظری مورد تجد  یی و متناسب با آن راهبرد و برنامه اجرا
 برقرار است.   زیر ای و همانند شکل  حلقه و کنترل راهبردی دانشگاه بوعلی سینا منطق یادگیری سه 



 

 « 1408برنامه راهبردی دانشگاه بوعلی سینا در افق چکیده گزارش »
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جاری سازی اقدام ها
«اجرای برنامه»

پایش، ارزیابی، ارائه بازخورد و اصلاح در سطح اقدامات اجرایی
«تطبیق هدف گذاری انجام شده در شاخص های کلیدی عملکرد با نتایج محقق شدهِ واقعی»

پایش، ارزیابی، ارائه بازخورد و اصلاح در سطح اقدام های راهبردی و شاخص ها
«اندازه گیری و سنجش درصد تحقق برنامه راهبردی و انجام اصلاحات لازم»

پایش، ارزیابی، ارائه بازخورد و اصلاح در سطح ارکان راهبردی
بازنگری در ارکان راهبردی با توجه به مسائل و نیازهای جدید، تحولات محیطی، »

«درس آموخته های داخلی و تغییرات در ناحیه مأموریتی
حلقه یادگیری سوم

حلقه یادگیری دوم

حلقه یادگیری اول

نظام پایش، ارزیابی و کنترل 
بوعلی سینادانشگاه برنامه راهبردی 

بلندمدی

میان مدی

کوتاه مدی
کارگروه های ت   ی پایش برنامه راهبردی

بازنگری برنامه راهبردی پایش و کارگروه

دانشگاه بوعلی سینا شورای راهبردی
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پایش و بازنگری سند 
در سطح راه هم کنشی 
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پایش و بازنگری 
سند در سطح 

راهبردی
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